Syllabus przedmiotu
ZARZ ADZANIE KADRAMI / ZASOBAMI LUDZKIMI

Wyktadoweca i autor syllabusa - dr hab. Tadeusz Oleksyof. UJ

1. Podstawowe informacje dot. przedmiotu

* Wyktad autorski, ilustrowany schematami, tabelami i
Formy prowadzenia zgj wykresami

* Omawianie studiow przypadkéw
» Dyskusje ukierunkowane

Cele dydaktyczne * Przyblzenie podstawowych pgj, dotyczcych pracy
zatrudnienia i rynku pracy.
e Zapoznanie z rmymi filozofiami i modelam

zarzmdzania potencjalem pracy oraz napwjszymi
problemami i wyzwaniami.

* Wprowadzenie w problematykpolityki personalnej w
organizaciji.

* Przyblzenie funkcji i struktur zaeglzania zasobam
ludzkimi w przedsibiorstwie.

» Ukierunkowanie do dalszego samodzielnego ¢gughia
I aktualizowania wiedzy.

* Rozwijanie w studentach i stuchaczach takich ceah,
ciekaw@é poznawcza, kreatywdé, — aktywnag,
pracowit@¢, zaradnéC i odpowiedzialnéé. Znieclkecenie
do postaw roszczeniowych i populizmu.

* Rozwijanie zdolnéci i umiegtnosci w zakresie
autoprezentacji, komunikacji, merytorycznej dyskus;j

Podstawowe zal@nia,| Zajecia & prowadzone metodami aktywiagymi studentow. Pp
dot. sposobu prowadzenmyktadzie wprowadzarym, wyja@niajacym zwhgzane z nim
zajd pojecia, fakty, problemy, teorie, modele i praktyki omane s
studia przypadkéw oraz podejmowana dyskusja na temat
wybranych kwestii zwizanych z wyktadem.

2. Tematyka zag¢

Lp. SzczegoOtowy program zsij

1. |Informacje ogolne o przedmiocig(istota, zakres, podstawowe wyzwania i problemy
literatura) oraz o oczekiwaniach wobec studentéw

2. |Istota i r6zne aspekty pracy- filozoficzne i egzystencjalne, ekonomiczne, spahe,
etyczne. Ewolucja pogtlow na temat pracy oraz zganych z ni postaw.
Kontrowersje, zagrenia i nadaycia, zwhzane z prag




Efektywnosé¢ i koszty pracy — wyjasnienie pogé, uwarunkowania, zedicowanie W
poszczegolnych krajach i w Polsce, kierunki optynaaji.

Rynek pracy — wyjasnienie po¢é; poda pracy i oczekiwania pracobiorcow; popyt|na
prag i oczekiwania pracodawcow; poziom i struktura pjacych (w Polsce i w innych
krajach); rodzaje rynkow pracy; elastycizootwart@é i segmentacja rynku praagy;
charakterystyka rynku pracy w Polsce, w krajach UBA i Japonii; instytucje rynk

pracy.

[

Bezrobocie — stan, przyczyny, skutki spoteczne i ekonomicz8mpa bezrobocia w
réznych krajach i regionach Polski. Przeciwdziatangzrbbociu (koncepcije, podmioty,
praktyka w Polsce i w innych krajach, koszty, eygkt

Wprowadzenie do zargdzania potencjatem pracy (ZPP) w organizacjach istota i
cele, cztery modele ZPP, cztery podmioty ZPP, fienkstruktury ZPP, specyfika ZPP|w
organizacjach rinej wielkdci i roznych typow.

Ksztattowanie zatrudnienia w organizacji — planowanie zatrudnienia, rekrutacja i
dobo6r kadr, budowa zespotdéw, racjonalizacja | wdtmyzacja zatrudnienia,
outsourcing, derekrutacjaoutplacement.

Zarzadzanie kompetencjami i doskonalenie zawodowe istota, podmioty, procesy,
formy. Wybrane metody i techniki. Badanie potrzZEéimansowanie. Ocena efektywico

Ocena pracy i pracownikow -istota i znaczenie, metody, kryteria, techniki,zdria,
pragmatyka pogpowania; b¢dy, ktérych naley unikat.

10.

Motywowanie w organizacji - istota i znaczenie motywacji; wybrane elementyriteo
potrzeb, dzen i oczekiwa; czynniki motywacyjne; motywatory pozytywne i negahe;
systemy motywacyjne; wybrane dylematy motywowania.

11.

Wynagradzanie - podstawowe pegia; funkcje ptac; réne filozofie ptac; ptaca godziwa
I najnizsze wynagrodzenie; formy ptac; kafeterie; systermyfowe; wartgciowanie
pracy; skiadniki ptac; premiowanie i nagradzaniepipgy wartgciowe w systemie
wynagradzania; kontrakty meneiskie; polityka ptac.

12.

Strategie ZZL i polityka personalna — istota zarzdzania strategicznego; typy strategii
personalnych; polityka personalna i jej dylematygsa przypadkow.

13.

Zbiorowe stosunki pracy — geneza, osgnigcia, kontrowersje, praktyki w pdych
krajach — réne modele; przyszéo zbiorowych stosunkéw pracy.

14.

Wyzwania w zakresie zaradzania praca w Polsce, zwjzane z integracg z UE - jak
zmniejszé roznice w produktywnéci pracy i ptacach realnych; jak zapewhiptace
godziwe; jak cywilizowa system pracy; jak skutecznie podejméwayzwania
kulturowe.

3. Literatura podstawowa

Armstrong M - Zarzgdzanie zasobami ludzkimiOficyna Ekonomiczna, Dom
Wydawniczy ABC, Krakéw 2001

Miedzynarodowe zarmizanie zasobami ludzkimPraca zbiorowa pod red. A.
Pocztowskiego. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

Najlepsze praktyki zagdzania kapitatem ludzkinRolska Fundacja Promocji Kadr,
Warszawa 2002.

Najlepsze praktyki zagdzania zasobami ludzkimi w malych drednich
przeds¢biorstwach.Praca zbiorowa pod red. H. Kréla i A. Ludwidskiego. Wysza
Szkota Przedsgbiorczaici i Zarzadzania im. L. Kaminskiego, Warszawa 2004
Oleksyn T.-Praca i ptaca w zargdzaniu(wydanie 111.).MSM, Warszawa 2001.
Zasoby ludzkie w firmi€2odecznik pod red. A. Sajkiewicz. Poltext, Warszawa499



4. Literatura uzupetniajaca

Berg — Peer J. Outplacement w praktyc@ficyna Ekonomiczna, Krakow 2004
Borkowska S. -Strategie wynagrodze Oficyna Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC,
Krakéw 2001

Drucker P.F. -Meneder skutecznyAE w Krakowie, Nowoczesrio, Czytelnik, Krakow
1994

Drucker P.F. -Mysli przewodnie DruckeraMT Biznes, Warszawa 2001

Drucker P.F. Zarzgdzanie w XXI wiekiMuza S.A. Warszawa 2000.

Efektywne¢ ksztalcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe aknpracy. Praca
zbiorowa pod red. U. Jeruszki. IPiSS, Warszawa 2000

Efektywne systemy wynagrodzePraca zbiorowa pod red. S. Borkowskiej i M.
Juchnowicz. IPiSS, Warszawa 1999.

Griffin R. - Podstawy zawgzania organizacjami (zwlaszcza rozdziat 13 -
Gospodarowanie zasobami ludzkini)/N, Warszawa 1996

Egeman M.E- Restrukturyzacja i kierowanie zatrudnieni€toltext, Warszawa 1999
Human Resource Management: A Critical Texdtl. J. Storey, Routledge, London 1995
Inwestowanie w pracownika. Koncepcje i praktyka hoaoich przedsgbiorstw i
uniwersytetow.Praca zbiorowa (ttumaczenie i opracowanie K. Sigka). Poltext,
Warszawa 1996.

Jacukowicz Z. Ptaca godziwalPiSS, Warszawa 1996.

Jacukowicz J. Systemy wynagrodzePoltext, Warszawa 1999.

Kapitat intelektualny. Dylematy i wyzwaniraca zbiorowa pod red. A. Pocztowskiego.
Wyzsza Szkota Biznesu. Nowyw& 2001.

Kierowanie kompetencjami. Bilanssstdadczeé zawodowychPoltext, Warszawa 1997
Lipka A. — Ryzyko personalne. Szanse i zagma zarzdzania zasobami ludzkimi.
Poltext, Warszawa 2002.

Lundy O,. Cowling A. — Strategiczne zarzlzanie zasobami ludzkimiOficyna
Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2000

Milkovich G.T., Newman J.M. €ompensationrwin, McGraw — Hill, New York 1999.
Oleksyn T. —Zarzgdzanie potencjalem pracy w polskim przedsirstwie — istota,
ewolucja, uwarunkowanidVSZiP, Warszawa 1998.

Pakietowe systemy wynagrodzePraca zbiorowa pod red. S. Borkowskiej. IPiSS,
Warszawa 2000.

Poels F. - Wartaciowanie stanowisk pracy i strategie wynagrogdzeOficyna
Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2000

Rynek pracy wobec integracji z UniEuropejsk. Praca zbiorowa pod red. S.
Borkowskiej. IPiSS, Warszawa 2002

Schwan K., Seipel K.G. Marketing kadrowyWydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 1997
Sidor — Radkowska M. —Ksztaltowanie nowoczesnych systemow ocen pracowniko
Oficyna Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2000.

Steinmann H., Schreyogg G.Zarzdzanie(zwtaszcza og¢ V). Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1998.

Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.EKierowanige wydanie Il (zwlaszcza rozdziat
14 -Gospodarowanie zasobami ludzkinRWE, Warszawa 1998.

Strategiczne zarglzanie kapitatem ludzkim.Praca zbiorowa pod red. A.
Ludwiczynskiego i K. Stohiskiej. Poltext, Warszawa 2001.

Strategor Zarzdzanie firng. PWE,Warszawa 1996.



Szkolenie i rozwdj pracownikbw a sukces firmBraca zbiorowa pod red. A.
Ludwiczynskiego. Polska Fundacja Promocji Kadr, Warszawa 1999

Szumpich S. Przemiany gospodarcze a dylematy bezrobattgdawnictwo Informacji
Ekonomicznej. Uniwersytet Jagietiski, Krakow 2003.

Thierry D., Sauret CH. Zatrudnienie i kompetencje w przediBorstwie w procesach
zmian.Poltext, Warszawa 1994.

Trocki M. —OutsourcingPWE, Warszawa 2001.

Ulrich D. — Liderzy zargdzania zasobami ludzkimiOficyna Ekonomiczna, Dom
Wydawniczy ABC, Krakéw 2001.

Wprowadzenie do zaydzania personelenPraca zbiorowa pod red. A. Szatkowskiego.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Krakéwd®D.

Wynagrodzenia — rozwaywanie probleméw w praktycraca zbiorowa pod red. S.
Borkowskiej. Oficyna ekonomiczna, Krakéw 2004.

Zarzgdzania kadramiPraca zbiorowa pod red. T. Listwana. Wydawnictwo (Bck,
Warszawa 2002.

Zarzgdzanie. Teoria i praktykaPraca zbiorowa pod red. A.K. Kminskiego i W.
Piotrowskiego, wydanie V. PWN, Warszawa 2001, rozdZigt (M. Kostera —
Zarzgdzanie potencjalem spotecznym organizaciji).

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Wyzwania u progu XXI wiPkaca zbiorowa pod red.
Z. Wisniewskiego. UMK, Tora 2001.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w procesach fuzji i przefdficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004

Zmieniajce sé przedsgbiorstwo w zmieniajcej sk politycznie Europie.Tom V —
Zarzadzanie prag. Praca zbiorowa pod red. T. Wawaka.

Artykuty w czasopismach: Zaagdzanie zasobami ludzkimi, Praca i zabezpieczenie
spoteczne, Personel i zadzanie, Shaba pracownicza, Ekonomika i organizacja
przedsgbiorstwa, Zarzdzanie n&wiecie.

5. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Egzamin pisemny (test). Ewentualny egzamin poprawkewsgtny.

Student zobowdzany jest do znajondoi tresci programowych przedmiotu giych w
syllabusie — bez wzgllu na to, w jakim stopniu zostaty one omoéwione akdie zagcé
dydaktycznych.



